GROUPE RENAULT
RESULTATS FINANCIERS PREMIER SEMESTRE 2013




AVERTISSEMENT

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations et informations de nature prévisionnelle.

Bien que la Société estime que ces déclarations et informations reposent sur des hypotheses
raisonnables a la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a
des risques et incertitudes (tels que ceux deécrits dans les documents déposés par Renault
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers), pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres
reels et ceux indiqués ou induits dans ces declarations et informations.

Renault n'assume aucune obligation de mise a jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en
raison de nouvelles déclarations et informations qui seraient a sa disposition, de nouveaux
évenements ou pour toute autre raison. Renault ne saurait garantir, ni étre responsable de
I'exactitude, I'exhaustivité, la cohérence et I'efficacité de l'une des déclarations ou informations
données dans ce communique.

Des informations plus completes sur Renault peuvent étre obtenues sur son site Internet
(www.renault.com), rubrique Finances/Informations Reéglementées.
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ORDRE DU JOUR

RESULTATS FINANCIERS S1 2013

Directeur financier

REVUE DES OPERATIONS ET PERSPECTIVES

Directeur général délégué aux opérations

QUESTIONS & REPONSES
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RESULTATS FINANCIERS S1 2013

Directeur financier
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VENTES DU GROUPE RENAULT S1 2013 vs. S1 2012

K unités
(VP+VU)
1328 1 303
708
657
184 197 215 210
117 125
S112 S113 S112 S113 S112 S113 S112 S113 S112 S113 S112 S113
MONDE EUROPE EURASIE EUROMED-AFRIQUE AI\/IERIQUES ASIE-PACIFIQUE

-1,9% -7,3% ) +9,9% +6,7% -2,4% +7,8%

S INTERNATIONAL +4,3% e
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RESULTATS FINANCIERS S1 2013

S12012* VARIATION

Chiffre d’affaires -181
Marge opérationnelle +75

En % du chiffre d'affaires +0,4pt
Autres produits et charges d’exploitation -869
Résultat d’exploitation -794
Résultat financier +15
Entreprises associées +130
Impdts courants et différés -28
Résultat net -677

(en millions d’euros)

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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MARGE OPERATIONNELLE PAR ACTIVITE

S12012* VARIATION
AUTOMOBILE +95
En % du chiffre d'affaires Automobile +0,5pt
FINANCEMENT DES VENTES -20
En % du chiffre d'affaires RCI Banque -1,5pt
MARGE OPERATIONNELLE GROUPE +75
En % du chiffre d'affaires Groupe +0,4pt

(en millions d'euros)

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE

Ecart S12013/S1 2012 : +75M€ T 18206

: Garantie
: Achats 0

: Frais
Generaux

27 -

Fabrication & -8
i R&D
Matiéres : S Logistique RCI .

. Mix / Prix Premieres: .
Devises Enrichiss. +13 Autres

+261

583
508 —

-34

Volume

S12012*

(en millions d'euros)

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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RESULTATS FINANCIERS S1 2013

S12012* VARIATION

Chiffre d’affaires -181
Marge opérationnelle +75

En % du chiffre d'affaires +0,4pt
Autres produits et charges d’exploitation -869
Résultat d’exploitation -794
Résultat financier +15
Entreprises associées +130
Impdts courants et différés -28
Résultat net -677

(en millions d'euros)
* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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ENTREPRISES ASSOCIEES

S12012* VARIATION
Nissan [ [ ] +213
AB Volvo -68
AVTOVAZ®) 14
Autres -1
Total entreprises associées +130
(en millions d'euros)
(1 AVTOVAZ est consolidé avec un décalage de 3 mois T1 T2
| w433 4333

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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RESULTATS FINANCIERS S1 2013

S12012* VARIATION

Chiffre d’affaires -181
Marge opérationnelle +75

En % du chiffre d'affaires +0,4pt
Autres produits et charges d’exploitation -869
Résultat d’exploitation -794
Résultat financier +15
Entreprises associées +130
Impots courants et différés -28
Résultat net -677

(en millions d'euros)
* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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POSITION NETTE DE LIQUIDITE DE L’AUTOMOBILE

31 DEC. 2012*: 1532 M€

Variation Invest.
du BFR incorporels et

-E- corporels nets

Cash flow
Réduction :
 de la position
nette de
liquidité
31 . Dividendes -524
:  Free regus .
: cashflow : des entreprises D|V|der,1des
‘opérationnel :  associées payes -462 :
- : Investiss. financiers
- : &Autres
(en millions d’euros)

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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ACTIVITE DE DEPOT DE RCI BANQUE

RCI @ RENAULT

RENAULT
RCI
Fin 2012 Fin Juin 2013
MONTANT COLLECTE (en M€) 893 2 586
dont Allemagne - 139
dont France 893 1192

CIBLE 2016: 20 A 25% DES ENCOURS DE RCI BANQUE
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REVUE DES OPERATIONS ET PERSPECTIVES

Directeur géneral délégue aux operations
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MTM & VENTES GROUPE S1 2013 vs.S1 2012

EUROPE
MTM -6,7% @
GROUPE -7,3%

EURASIE
MTM

3,3% @
GROUPE +9,9% ©)

EUROMED-AFRIQUE

MTM +8,3% ()
GROUPE +6,7% ®

AMERIQUES

MTM +5,4% ©)
GROUPE -2,4% &

ASIE-PACIFIQUE

MTM +3,6% ©)
GROUPE +7,8% ©)

S1 2013 GROUPE RENAULT

MONDE*

MTM +2,3%
GROUPE -1,9%

*VP + VU Y COMPRIS USA & CANADA
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VENTES DU GROUPE RENAULT S1 2013 vs. S1 2012

k unités
(VPHVU) PART DE MARCHE MONDIALE: 3,2% (-0,1pt)
1328 1 303
117 125
S112 S113 S112 S113 S112 S113 S112 S113 S112 S113 S112 S113
MONDE EUROPE EURASIE EUROMED-AFRIQUE AMERIQUES ASIE-PACIFIQUE

-1,9% -7,3% ) +9,9% +6,7% -2,4% +7,8%

................... INTERNATIONAL + 4’3% ..................
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UNE NOUVELLE ETAPE POUR L’INTERNATIONAL

. Ecartvs

% DES VENTES HORS D’EUROPE PdMCroupe g1 901

France ______________ 249 ___________ +02 ____________
éRussie 7,8 +1,1
éBrésiI 6,0 -0,8
éAIIemagne 51 =
éArgentine 14,1 -0,2

éAIgerie 26,5 -1,7

S1' 09 s1'10 S1'11  S1'12 S1'13 Turquie  rz 00

Italie 70 +04

© 00 N o o b~ w N P

éEspagne 10,8 +0,8

[EEN
o

éBeIgique/Luxé 13,1 +0,5

% DES VENTES INTERNATIONALES : 5 DES 10 PREMIERS MARCHES
+ 3 POINTS vs S1 2012 RENAULT SONT HORS D’EUROPE
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REGION EUROPE

IMMATRICULATIONS (en k unités)

$1 2011 $2 2011 $12012 $22012 $12013

PARTS DE MARCHE GROUPE VP+VU

Europe 9,2%

-0,1 pt

+0,2pt o F Plus fort gain de part de 16eme année de leadership sur
| marché en Europe: le marché des utilitaires pour
+0,4pt la marque Renault
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REGION EURASIE

IMMATRICULATIONS (en k unités)

104
91

S12011 S2 2011 S12012 S2 2012 S12013

- s RENAULT
Russie N \
Duster : Renault : 2™ marque en

PARTS DE MARCHE GROUPE VP+VU

Eurasie 7,3%

+0,9 pt

#2

dipt 7 | 40 700 unités en Russie (deux Russie
— fois plus que son concurrent le Russie : 2¢™e marché de
plus proche) Renault
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REGION EUROMED-AFRIQUE

IMMATRICULATIONS (en k unités)

175 177

] $12011  $22011  S12012  $22012  S12013
PARTS DE MARCHE GROUPE VP+VU

Euromed-Afrique 15,4%

-0,2 pt

Turquie 17,2%

Nouvelle Clio : Offensive en Afrique :
+0,7 pt _ Algérie et Turquie 3¢me et contrats avec 3 nouveaux
4¢me marchés importateurs au premier semestre

Libye, Nigeria, Ghana
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REGION AMERIQUES

PARTS DE MARCHE GROUPE VP+VU

Ameriques 6,2%

-0,5 pt

Brésil 6,0%

-0,8 pt

S1 2013 GROUPE RENAULT

26 JUILLET 2013

IMMATRICULATIONS (en k unités)

236
218

$1 2011 $2 2011 $1 2012 $2 2012 $12013

Duster : Master :
2¢me place du marché des lancement réussi au Brésil
SUV au Brésil et en 1¢% place de son segment en juin
Argentine
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REGION ASIE-PACIFIQUE

PARTS DE MARCHE GROUPE VP+VU

Asie-Pacifique 0,7%

Stable

+2,3 pts

S1 2013 GROUPE RENAULT 26 JUILLET 2013

IMMATRICULATIONS (en k unités)

S$12011 $2 2011 $1 2012 $2 2012 S$1 2013

RENAULT
Inde : Contrat signé pour une
Renault est numeéro 1 des flotte de 1 400 taxis
marques europeennes Latitude a Singapour
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RISQUES & OPPORTUNITES POUR LE SECOND SEMESTRE

1]
= FAIBLE NIVEAU DU MARCHE EUROPEEN NOUVEAUX PRODUITS ATTRACTIFS
= RALENTISSEMENT DES PAYS EMERGENTS POLITIQUE DE PRIX DISCIPLINEE
= RISQUES DE CHANGE CONTROLE DES COUTS FIXES
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4 LEVIERS D’AMELIORATION DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE

MARGE OPERATIONNELLE DE L'”AUTOMOBILE* AMELIORATION DES PRIX

REDUCTION DES CcOUTS
+95M€ FIXES

MONOZUKURI

S12010 S12011 S12012 S1 2013

CROISSANCE DES VOLUMES

* Retraitée pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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MTM 2013 ATTENDU

MTM : +2%

o

EUROPE

MTM : -5% k< o

, "‘73

EURASIE ‘o
MTM : -4% " N de

EUROMED-AFRIQUE
MTM : +5%

AMERIQUES

MTM : +3%

—

ASIE-PACIFIQUE
MTM : +4%
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PERSPECTIVES 2013

AUGMENTATION DES VOLUMES DE VENTE
MARGE OPERATIONNELLE DE L’AUTOMOBILE POSITIVE

FREE CASH FLOW OPERATIONNEL POSITIF

*sous réserve qu’il n’y ait pas de nouvelle détérioration des conditions de marche
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QUESTIONS-REPONSES
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ANNEXES
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RESULTATS FINANCIERS RETRAITES

S12012

PUBLIE
Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle

En % du chiffre d’affaires

Autres produits et charges d’exploitation

Résultat d’exploitation

Résultat financier

Entreprises associées

Impdts courants et différés

Résultat net

(en millions d’euros)

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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MARGE OPERATIONNELLE PAR ACTIVITE RETRAITEE

S1 2012

PUBLIE
AUTOMOBILE

En % du chiffre d'affaires Automobile

FINANCEMENT DES VENTES

En % du chiffre d'affaires RCI Banque

MARGE OPERATIONNELLE GROUPE

En % du chiffre d’affaires Groupe

(en millions d'euros)

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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ENTREPRISES ASSOCIEES RETRAITEES

S12012
PUBLIE
Nissan
AB Volvo
AVTOVAZW
Autres

Total entreprises associées

(en millions d’euros)

(1) AVTOVAZ est consolidé avec un décalage de 3 mois

* Retraité pour refléter I'application rétrospective des normes IFRS 11 « Partenariats » et IAS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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