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RESULTATS COMMERCIAUX 2007
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RESULTATS FINANCIERS 2007

(en millions d’euros) 2006 2007 Variation

Ventes mondiales - K unités +21%

Chiffre d’affaires + 1,8 %M@

Marge opérationnelle + 27,4 %

en % du CA + 0,7 pt

(1) A périmétre identique, 2006 = 39 969 M€
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE
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RESULTATS FINANCIERS 2007

(en millions d'euros) 2006 2007 Variation
Ventes mondiales - K unités 2434 +2,1%
Chiffre d’affaires 40 332 + 1,8 %@
Marge opérationnelle 1 063 +27,4 %

en % du CA 2,6 % + 0,7 pt
Autres produits & charges d’exploitation - 186 + 37,6 %
Entreprises associees 2277 - 26,4 %
Résultat net 2 960 -7,6 %
Endettement financier net Automobile 2414 -13,5%

(1) A périmétre identique, 2006 = 39 969 M€



QUALITE

Nombre de défauts en sortie de chaine divisé par 6
Nombre d’incidents 3 mois divisé par 2

Certains véhicules déja Top 3

Nouvelle Laguna en trajectoire

= 700 000 clients supplémentaires « tout a fait satisfaits »
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REDUCTION DES coUTS

2007 vs 2005 Objectifs 2009

Performance achats - 14 %*
Fabrication -12 %
Logistique -9%

Frais généraux <4 % CA

Codlts de distribution - 8 % par unité en Europe

Réduction du codt
des investissements -50 %

* Objectif 2008
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PROJETS VEHICULES EN DEVELOPPEMENT
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TECHNOLOGIE : DES NOUVEAUTES MAJEURES

Diesel 2,0 dCi Diesel Diesel Essence Essence Diesel

130/150/175ch 1,5dCi 110ch 1,5 dCi 65ch 1,2 TCE 100ch 2,0 16v 140ch| 3,0 dCi

Active Drive
Chassis a 4 roues directrices

Boite auto Boite manuelle
6 rapports AJO 6 rapports TL4
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AUGMENTATION DES CAPACITES
+ 600 000 VEHIgUhES PAR AN ENTRE 2005 ET 2007
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POSITIONNEMENT SUR DES MARCHES EN CROISSANCE
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DES PROJETS A FORT POTENTIEL

= Véhicule zéro émission I'

= Mobilité pour tous
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L'OFFENSIVE PRODUIT 2006-2008
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L'OFFENSIVE PRODUIT 2006-2008
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LANCEMENTS PRODUITS 2008 PAR REGION

Véh. lancés en premiér diale en 2007

Phase 2 + Dérivés » RESULTATS FINANCIERS 2007 14 FEVRIER 2008
kG



EVOLUTION DES SEGMENTS DE MARCHE

Croissance monde 2003-2007
(milliers d’unités)
(périmétre pays Global Insight)
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