GROUPE RENAULT
RESULTATS FINANCIERS 2011




AVERTISSEMENT

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations et informations de nature prévisionnelle.

Bien que la Société estime que ces déclarations et informations reposent sur des hypothéses
raisonnables a la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a
des risques et incertitudes (tels que ceux decrits dans les documents déposés par Renault
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers), pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres
reels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations et informations.

Renault n'assume aucune obligation de mise a jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en
raison de nouvelles déclarations et informations qui seraient a sa disposition, de nouveaux
évenements ou pour toute autre raison. Renault ne saurait garantir, ni étre responsable de
I'exactitude, I'exhaustivité, la cohérence et l'efficacité de l'une des déclarations ou informations
données dans ce communiqué.

Des informations plus completes sur Renault peuvent étre obtenues sur son site Internet
(www.renault.com), rubrique Finances/Informations Réglementées.
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RESULTATS FINANCIERS 2011
DOMINIQUE THORMANN
DIRECTEUR FINANCIER
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VENTES DU GROUPE RENAULT 2011 VS. 2010
PART DES VENTES A L'INTERNATIONAL DE 43,1 % (+5,6 PTS VS. 2010)

Milliers d’unités
(VP+VU) o I-— —" 38

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
TOTAL EUROPE AMERIQUES EUROMED  ASIE / AFRIQUE EURASIE
+3,6 % -5,7 % . +252% +13,2 % +3,2% +60,1% ;

S INTERNATIONAL + 19,2 U e

A

i
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RESULTATS FINANCIERS 2011

2010 VARIATION

Chiffre d’affaires 38971 +9.4%
Marge opérationnelle 1099 -8

en % du chiffre d'affaires 2,8 % -0,2 pt
Autres produits et charges d’exploitation - 464 + 617
Résultat d’exploitation 635 + 609
Résultat financier - 376 + 255
Entreprises associées 1289 + 235
Impdts courants et différés - 58 - 450
Résultat net 3490 -1351

(en millions d’euros)
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CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 EN HAUSSE DE 9,4 %

Ventes globales (en unites)

Chiffre d’affaires Groupe

dont Automobile

dont Financement des ventes

2010
2 627 365

38971
37172

1799

VARIATION
+3,6 %
+9.4 %

+9,4 %

+8,3 %

(en millions d’euros)
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MARGE OPERATIONNELLE PAR ACTIVITE

2010 VARIATION
AUTOMOBILE + 396 - 66
en % du chiffre d'affaires de I'Automobile +1,1% - 0,3 pt
FINANCEMENT DES VENTES + 703 + 58
MARGE OPERATIONNELLE GROUPE +1 099 -8
en % du chiffre d'affaires Groupe +2.8% - 0,2 pt

(en millions d’euros)
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE

-----------------------------------------------------------------------

. MONOZUKURI s00Me |
VARIATION 2010/ 2011 : - 8M€ ' .

Volume Fabrication

i Garantie & logistique
S ¢ Achats B
455 . s
Mix /_Przix R&D - 19 Autres
-201 Enrich. : G&A
Devises
Matieres
premieres:
2010 (en millions d’euros) 2011
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2011 RESULTATS FINANCIERS

2010 VARIATION

Chiffre d’affaires 38971 +9.4 %
Marge opérationnelle 1099 -8

en % du chiffre d'affaires 2,8 % -0,2 pt
Autres produits et charges d’exploitation - 464 + 617
Résultat d’exploitation 635 + 609
Résultat financier - 376 + 255
Entreprises associées 1289 + 235
Impots courants et différés - 58 + 450
Résultat net 3490 -1351

(en millions d’euros)
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ENTREPRISES ASSOCIEES

2010 VARIATION
Nissan 1084 + 248
AB Volvo * 214 - 18
AvtoVaz ** 21 +70
Autres 12 -5
TOTAL 1289 + 235

(en millions d’euros)

* Participation dans Volvo de 21,8 % jusqu’en octobre 2010
**AvtoVaz est consolidée avec 3 mois de décalage
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RESULTATS FINANCIERS 2011

Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle

en % du chiffre d'affaires

Autres produits et charges d’exploitation

Résultat d’exploitation

Résultat financier

Plus value de cession des actions B
détenues dans AB Volvo

Entreprises associées

Impdts courants et différés

Résultat net

2010
38971
1099
2,8%
464

635
- 376

2 000

1289
- 98
3490

VARIATION

+9,4 %
-8

- 0,2 pt
+ 617

+ 609

+ 255

-2 000

+ 235
- 450
-1351

(en millions d’euros)
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REDUCTION DE LA DETTE NETTE DE L’AUTOMOBILE

31 DEC. 2010 : 1435 M€

Investissements

nets et R&D 31 DEC. 2011 : 299 M€
- 2,453
+ 627
Variation
du BFR
+2910 T )
Capacité
d’auto- :
financement. +1084 Dividendes
: recus +1136
: free +335 : Réduction
: cashflow : : de
: opérationnel : - ] © la dette nette
D|V|de,ndes autres :
: PayeS * -138
- 145
(million euros) ' ' * Dont — 88 aux
actionnaires de Renault SA
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LIQUIDITE A FIN 2011

» RESERVE DE LIQUIDITE DE L’AUTOMOBILE :
DETTE L.T. AREMBOURSER EN 2012

 RESERVE DE LIQUIDITE DE RCI BANQUE :

NOUVEAU SERVICE DE RCI BANQUE ET DIVERSIFICATION DU
REFINANCEMENT EN 2012

RCI
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BILAN 2011 & PERSPECTIVES 2012
CARLOS GHOSN
PRESIDENT - DIRECTEUR GENERAL
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BILAN 2011

e MATIERES PREMIERES
e DEVISES
e TSUNAMI

® NIVEAU DES PRIX EN EUROPE

® 43 % DES VENTES HORS D’EUROPE
¢ LANCEMENT DU VE

e DETTE NETTE <300 M€
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RENAULT 2016 DRIVE THE CHANGE

RENAULT

2016

OBJECTIFS 2011 ATTEINTS OBJECTIFS 2013

FREE CASH FLOW FREE CASH FLOW

OPERATIONNEL > 500 M€ OPERATIONNEL 2011-2013 > 2 Mds €
VENTES ET VENTES > 3 MILLIONS D'UNITES
CHIFFRE D'AFFAIRES > 2010 EN 2013

DRIVE THE CHANGE = %)
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PERSPECTIVES 2012 : MARCHE TOUTES MAROUES

| MONDE *
MTM +4%

EURASIE
MTM +9%

MTM -3/-4%

MTM +1%

MTM +6 %

MTM +3%

GROUPE RENAULT 2011

16 FEVRIER 2012

PROPRIETE RENAULT

*VP+VU y compris USA & Canada
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2012 : REGION AMERIQUES -
PART DE MARCHE - BRESIL VP+VU

7%
6 %
5%

. 4%

3%

2009 2010 2011 <2016

MODELES CLES 2012 PRODUITS DANS LA REGION

oo R e S -

LOGAN CLIO CAMPUS DUSTER
—o & =
SANDERO SANDERO STEPWAY FLUENCE
KANGOO MASTER RENAULT DUSTER DANS L’USINE DE CURITIBA
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2012 : REGION EURASIE — 7OOM SUR LA RUSSIE

PART DE MARCHE - RUSSIE VP+VU

7%
6 %
5% 5,8%
4 %
3%
2009 2010 2011 2016
MODELES CLES 2012 PRODUITS EN RUSSIE
!"—
e J
T oo e
LOGAN SANDERO SANDERO STEPWAY -
DUSTER FLUENCE LATITUDE

KOLEOS USINE DE MOSCOU
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2012 : REGION ASIE AFRIQUE -

v

L=

CONCESSIONNAIRE RENAULTTBANGALORE

COREE DU SUD : REVIVAL PLAN INDE : UN NOUVEAU DEPART AVEC NISSAN
PRODUCTION 2012 EN COREE PRODUCTION 2012 EN INDE
: i’rﬂ' =,
SM3 QM5 SM5 FLUENCE KOLEOS PULSE
SM7 DUSTER ﬁ
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2012 : REGION EUROMED -

PART DE MARCHE 2011 AU MAROC :
19,9 %
17,1 %

TANGER: 1ER « GREENFIELD » DEPUIS 1999
170m unités de capacité
340m unités de capacité totale

INAUGURATION DE L’'USINE DE TANGER, LE 9 FEVRIER 2012

.I"
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2012 : REGION EUROPE

S 85g CO2/km
Z dCi 85
=
l_
5 89g CO2/km
—_ dCi 90
@)
90g CO2/km

Energy dCi 110

MEGANE

135g CO2/km
Energy TCe 115

SCENIC

109g CO2/km
dCi 110

LAGUNA

NOUVEAU MOTEUR ENERGY dCi 110

-
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NOUVEAUTES 2012 : UN PLAN PRODUIT PORTEUR

NOUVEAUX MODELES
NOUVELLES PHASES

NOUVEAUX MOTEURS ENERGY

UNE GAMME COMPLETE DE

-
DRIVE THE CHANGE | 3
GROUPE RENAULT 2011 16 FEVRIER 2012 PROPRIETE RENAULT 24 HESSULT



2012 : COUTS FIXES ET COUTS VARIABLES

REDUCTION DES COUTS VARIABLES : MONOZUKURI — MATIERES PREMIERES :

GAINS MONOZUKURI ABSORBES PAR LA HAUSSE DES MATIERES PREMIERES
IMPACT DU MONOZUKURI NET SUR LA MARGE OPERATIONNELLE

INVESTISSEMENTS ET R&D NETS
PARTAGE DES TECHNOLOGIES ET EFFET D’ECHELLES AVEC NISSAN ET DAIMLER

2007 2008 2009 2010

R&D + INVEST.

NETS 111%  111% 8,9 % 6,5 % <9 %

EN % DU CHIFFRE D’AFFAIRES
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PERSPECTIVES 2012

FREE CASH FLOW OPERATIONNEL DE L’AUTOMOBILE POSITIF
AVEC INVESTISSEMENTS ET R&D <9 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES GROUPE
VOLUME DE VENTES > 2011

INVESTISSEMENTS EN FRANCE POUR LE HAUT DE GAMME, LE VE, LE VU ET LES
ORGANES MECANIQUES
ACCELERER LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL EN RUSSIE ET EN CHINE
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Q&A

GROUPE RENAULT 2011

16 FEVRIER 2012

PROPRIETE RENAULT
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